T1bb1 Cihaz Sektoru

DuUnyadaki tum saglik hizmetlerinin yarattigi buyuk pazar nedeniyle saglik sanayi dinya
ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir; 2010'da saglik harcamalarinin toplam tutari
6.071,4 milyar dolaridir. Tibbi cihaz cesitleri ile ilgili glvenilir bir tahmin yapilamamakla
beraber ana kategoriler bazinda dinya pazarinda yaklasik 10.000 tibbi cihaz ttru
bulunmaktadir. Bunlarin degisik versiyonlari ve farkli modeller dikkate alindiginda séylenen
rakamlar 90.000 ile 1,5 milyon arasinda degismektedir. Tibbi Cihazlarin kullanim yerlerine
gore yapilan bir siniflandirmada ise alt gruplar soyle olusturulmustur.

A-Medikal Sarf Malzemeleri Sektorii
e Yara Bakim Uriinleri
* Siringa igne ve Kateter

B-Medikal Teshis ve Gorintiileme Cihazlar Sektori
* Elektronik Teshis Cihazlar

» Radyasyonla Tedavi Cihazlan

» Goruntileme Aletleri ve Parcalar

C-Discilik Aletve Cihazlar Sektori
* Temel Discilik Alet ve Cihazlari
* Discilik Mobilyalar

D-Medikal Ortopedik Alet ve Cihazlar Sektorii
 Ateller ve Kirik Aparatlari

* Yapay Eklemler

* Protezler

E-Medikal Tedavi Edici Cihazlar Sektori
 Taginabilir Cihazlar
* Mekanik Yontemlerle Tedavi Cihazlan

Diinya tibbi cihaz sektér pazari 2010 yilinda 258,4 milyar dolaridir
2012 yihnda pazar buyuklugunin 307,7 milyar dolar olarak gerceklesmesi ile 2015 yili
basinda 368,5 milyar dolarlik bir hacme ulasacagl tahmin edilmektedir.
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Kaynak: Espicom, 2011

Dunya'daki en buyuk otuz Tibbi Cihaz
firmasinin kuresel pazardaki pay! %
89'dur. (230 milyar dolar) Kalan
27.000 firmanin ise pazar pay
%11'dir.

2010 Yilinda dunyanin en bayudk ilk
onu; Johnson & Johnson, Siemens
Healthcare, GE Healthcare,
Medtronic, Baxter International,
Philips Healthcare, Abbott
Laboratories, Boston Scientific,
Covidien, Becton Dickinson'dir.

Sadece bu ilk on firmanin kuresel
pazardaki payl, 164 milyar dolar ile
%63'dur.



70 Saglk sektort harcamalari icerisinde
onemli bir yeri olan tibbi cihazlar
sektoranun kazanilan gelire gore
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Sart Teshisve  Digciikile Ortopedive Tedavi Edici bu alt sektoru ikinci sirada 38.1
Malzemeleri GorGntileme ligil Cihaz ve Protez Cih. ve  Cihazlar . . .
Chazlan  Aletler  Aletleri milyar dolar ile sarf malzemeleri,

dcuncu sirada 33.5 milyar dolar ile
ortopedi ve protez cihazlari ve
aletleri, dordlncu sirada 25.7 milyar dolar ile tedavi edici cihazlar ve son sirada 15.8 milyar
dolar ile discilik ile ilgili cihaz ve aletlerin takip ettigi gorulmektedir.

Alt Sektdrlere Gore Dinyas Pazannin Dagilema {Milyar USD) Kaynak: Frost ve Sullivan, 2011

Dental Implant Sektorii

JP Morgan Mart 2010 Arastirma raporuna gdre 2009 yilinda 40 milyar dolar DUnya Ortopedik
Urtinler pazar genelinde 2.8 milyar dolar ile dental implantlarin %7 pazar payina sahip
oldugu aciklanmustir.

2011 Yilinda William Blair & Company tarafindan yapilan Worldwide Orthopedic Market
arastirma raporunda 2010 yilinda dental implantlarin yaklasik 3 milyar dolar ticaret hacmine
ulastigi tespit edilmistir.

Dental Implants and Prosthetics Market worth $9.1 Billion by 2018

http://www.marketsand markets.com/Market-Reports/dental-implants-prosthetics-market-695.html

Amerikali MARKETSANDMARKETS arastirma ve analiz kurulusu tarafindan 2013 yilinda
FORTUNA 500'de yayinlanan Dis implantlari ve Protez Piyasasi (implantlar, Kron ve Képriiler,
Abutment'lar) Guncel Egilimler, Firsatlar ve 2018 icin Kiiresel Ongériiler” Kuzey Amerika,
Avrupa, Asya-Pasifik bolgesi ve dinyanin geri kalanindaki buyuk pazarlari, sinirlamalari ve
firsatlari raporuna gore global dental implant sektért 2015 yilinda 4,2 milyar dolar ticaret
hacmine ulasacagl 6ngoéralmastur.

Straumann sirketinin yapmis oldugu bir ¢calismada Ulkelerin 10.000 kisi basina
uygulanan/satilan implant sayilari analizinde nifusa gore oranla implant tiketiminde liste
basini GUney Kore almistir.
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Millennium Research Group arastirma sirketinin bolgelere gére dental implant tiketimi
arastirmasinda en fazla tiketim ytzdesinin AB ulkeleri tarafindan gerceklestirildigi 3 yildaki
dental implant artisinin %12 oldugu sonucuna variimis.
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MRG 2010 istatistiklerine gére diinya dental implant tiketiminin Avrupa Glkeleri %40-45,
Kuzey Amerika %25-30, Asya pasifik Ulkeleri %15-20 ve %5-10 oranlarinda diger ulkeler

olusturmaktadir.

THE GLOBAL DENTAL IMPLANT MARKET
BY REGION!

The global dental implant
market by region’
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TURKIYE
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Dental implant Kullanim Oranlari Dinyanin 10
Ulkesi nufus sayisina gore yillik dental implant
tuketim oranlari karsilastirmasi Turkiye yaklasik
%4 nufus/adet orani ile tiketimde diger
Ulkelerin gerisindedir.

Dental implant Tedavi Sayisinin Diger
Gelismis Ulkelere Nazaran Daha Az
Olmasinin Cesitli Nedenleri

- Tedavi Ucretleri ve kisi basina yillik gelir
oranlarinin daha dusuk olmasi

- TUrkiye'de dis hekimi sayisinin AB
ortalamasinin ¢ok altinda olmasi

- Buyuk sehirler disindaki bolgelerdeki lokasyonlarda implant tedavisi konusunda bilgi ve
tecrube eksikligi

- Vatandaslarin tedavi korkusu, AB de oldugu seviyede agiz ve dis saghgina verilen dnemin
cok dusuk olmasi

- Dental implant konusunda verilen pratik ve teorik egitim merkezlerinin yetersizligi

- Dental turizmin saglik turizmi icerisindeki payinin disuk olmasi ve bu konudaki politika ve
tesviklerin yetersizligi

World Health Organization 2011 verilerine gore dinyadaki toplam 2 milyon dis hekiminin
%53 oranla Amerika kitasindaki Ulkelerde hizmet verdigi aciklanmistir.
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7 2013 Avrupa birligi saglik istatistikleri
= 59 2013 raporunda 100.000 kisiye
dusen dis hekimi sayisinin avrupa
birligi Ulkeleri genelinde 62 olmasina
karsilik dinya saglk érgutt avrupa
Ulkelerinin nufus dis hekimi orani

S0
28 % .
" ' ortalamasi 50 olarak tespit edilmistir.
’° Turkiye ayni istatistiklerde 100.000
B R . kisiye dusen dis hekimi sayisinin 28
Aveupa Birlis  Ost Gelir Gruby D50 Avivpa Turkiye Dinyas Orta- Ust Gelir . . . . .
Uscoler eeigesi G Ulkaler oldugu tespit edilmistir.

Dental Implant Ureticileri

Morgan Stanley Research Europe, Dental Implants, Mart 2013 arastirma raporuna gore 2013
yihinda dinyada 236 Dental implant marka/utretici bulundugu sonucuna varilmistir. Micheal K
Jungling, 26th March 2013

Exhibit 3 Exhibit 1
Number of implant brands, 2013 Number of dental implant brands / manufacturers
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Source: DS, Morgan Stanley Research
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E = Morgan Stanley Research estimates Source: IDS, Morgan Stanley Research

ABD “THIRD WAVE DENTAL INSTITUTE DENTAL IMPLANTOLOGY NEWS, INFORMATION &
EDUCATION” tarafindan yapilan implant Ureticileri istatistik calismasi sonuclarina gore 24
Ulkede 213 implant markanin istatistik raporu sunulmustur.



Implant Statistics

Number of implant companies: 213

Total number of world countries: 196

Number of countries manufacturing implants: 24

Percentage of countries manufacturing implants: 12.25%
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Implant Manufacturers by Country IMPLANTDER tarafindan 2014 yilinda yapilan arastirmalar
sonucunda tilkemizde dental Griin ticareti ile istikal eden 500 firmanin %17 si Dental implant
uretim/ithalat/ticaret alanlari ile istigal etmektedir.



Turkiye'de Dental Urlin Ticareti Yapan 500 Firma Sehir Lokasyon Dagilimi




Diinya Dis Hekimligi Verileri

WHO (World Health Organization) 2011 verilerine gére diinyada yaklasik 2 milyon dishekimi
bulunmaktadir.
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WHO 2011 verilerine gore Amerika kitasinda bulunan 1,016 milyon toplam dishekimi
sayisinin %46'si Amerika Birlesik Devletleri'nde hizmet vermektedir.

Kolombiya . Kiba Venezuela _DIGER 17

3% 2%.\ 1% / ULKE
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ULKE DISHEKIMi  ORAN 3%

Amerika Birlesik Devletleri 463.663 16,3 Kanada
Brezilya 219.827 11,5 b
Meksika 148.456 14,2

Kanada 38.310 11,8

Arjantin 35.592 9,2

Kolombiya 33.951 7,8

Kiiba 20.158 17,8

Venezuela 13.680 5,5

DIGER 17 ULKE 41.808 8,4

WHO 2011 verilerine gore Turkiye dahil 32 Avrupa ulkesinde bulunan toplam 430.000
dishekimi sayisini Almanya %20, italya %13 ve Fransa %10 oranlar ile ilk siralarda
yeralmaktadir.
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WHO 2011 verilerine gére dinya genelinde bulunan 2 milyon dishekiminin %43 ‘U (832 bin)
uc Ulkede hizmet yapmaktadir. (Amerika Birlesik Devletleri %24, Brezilya %11, Meksika %8)

AFRIKA i 25.772 %1

ORTADOGU F 110.684 %6
Amerika Birlesik
3 ASYA 350.067 %18
Devletleri
24% AVRUPA I 130.359 %22
1.015.768 %53
AMERIKA

Brezilya .}" Yy

Y

11% p NS 4

PUCUCILEEUUIN A e rika Birlesik Devletleri| 463.663
ORI, ——————————————

AVRUPA

AVRUPA 430.000

22% 7
(4 ASYA 350.000
0 DIGER 331.000

Saghk hizmetleri genel mudurligu 2013 verilerine gore Turkiye'de aktif calisan 21.160
dishekimi icinden 13.112 dishekimi 6zelde hizmet verirken Saglik Bakanligi'nda meslegini icra
eden dishekimi sayisi 7.238 kisidir.
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2002 - 2012 Yillart arasi bakanlik, Universite ve 6zel sektérde calisan dishekimleri sayisindaki
degisim oranlari.

AB Uyesi Ulkeler ve Turkiye karsilastirmasi avrupa ulkelerinde ve Tirkiye'de 100.000 kisiye
dusen dishekimi sayilari. 100.000 Kisiye dusen dishekimi sayisi bakimindan Turkiye, AB
Ulkeleri ve DSO Avrupa bolges (ilkeleri ortalamasi.
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L Turkiye* DSO Avrupa Bolgesi Ortalamasi AB Ortalamasi

Kaynak: WHO/Europe, European HFA Database, July 2013, Last available.
*Turkiye ile ilgili verilerde Aralik 2013 tarihli rakamlar esas alinmistir.

Bazi ulkeler ile TUrkiye’de 100.000 kisiye dusen Dishekimi sayilari
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Kaynak: WHO/Europe, Europen HFA Database, July 2013, Last available.
*Turkiye ile ilgili verilerde Aralik 2013 tarihli rakamlar esas alinmistir.

Yillara gore Turkiye'de mevcut dis hekimligi fakulteleri ile bu fakultelerdeki 6grenci, 6gretim
dyesi sayilarindaki gelisme

Ogretim Yili | Fakite Sayisi 5 ot oyo.gf"s“;';'m %’m’
Yeni Kayit Toplam Ogrenci | Mezun yesi
2003-2004 14 996 5.343 856 605 88
2004-2005 14 994 5.422 849 664 8,2
2005-2006 15 1.030 5.609 855 691 8.1
2006-2007 17 1.078 5.873 763 749 7.8
2007-2008 18 1.132 5.926 981 808 73
2008-2009 19 1.458 6.322 994 823 7.7
2009-2010 22 1.700 7.082 927 879 8.1
2010-2011 25 1.998 8.042 950 933 8,6
2011-2012 29 2.347 9.358 1.098 1.064 8.8
2012-2013 33 2.908 11.133 1.083 1.118 10,0

Kaynak: Yiiksek Ogretim istatistikleri (2003-2013), OSYM Yayinlari



Saglik Bakanhgi 2012 verilerine goére Ulkemizde bulunan yaklasik 15 bin dis tnitin 2.973
adedinin Universitelerde bulundugu tespiti yapildigi ve bu sayinin 2014 Saglk insangiic
durum raporunda 3.251 dis Uniti sayisina ulastigl sonucuna varilmistir.

Saghk Bakanhg Universite Ozel Diger Toplam

Kurum Unit Kurum Unit Kurum Unit Kurum Unit Kurum Unit

Toplam

Kaynak: T.C. Saglik Bakanlig Saglik Hizmetleri Genel MiidUrl(igi Saglik istatistikleri Yillig1 2012

T.C. Saglik Bakanhg 2012 istatistiklerinde tUlkemizde saglik hizmetine miracaat eden toplam
350 milyon bagvurunun 35 milyon muracaat sayisi ile toplam basvurunun %10 oranini agiz
ve dis sagligi hizmetleri olusturmustur.

yil
2002 - 5.462.923
S
0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000
Miiracaat Sayisi

Kaynak: Saglik Hizmetleri Genel Madurltgu
*2012 yil éncesinde sadece Saglk Bakanhgi degerleri verilmistir. 2012 yilinda Universite ve
Ozel sektér degerleri dahil edilmistir.



2012 Yilinda saglik bakanliginda ¢alisan dishekimlerinin yaptigi islem sayisi ve ihtiya¢ duyulan
tedavi rakamlari

iSLEM ADI ‘ ADET iSLEM ADI ‘

Dolgu 6.989.134 -
Kanal Tedavisi 1.677.531 Dolsl

Cekim 6.708.584
Protez(hareketli) 1.150.498
Sabit Protez 5.390.146

Yillara gore Turkiye'de saglik hizmeti alan uluslararasi hasta sayisi surekli olarak artis
géstermektedir. Ozellikle de 2010 yilindan sonra ciddi bir artis oldugu gériilmektedir. Bu
egilim Turkiye’nin medikal turizm potansiyelini ortaya koymaktadir.

2011 yihinda Kamu Saglik Kuruluslarina gelen hasta sayisi 41.847 iken bu say1 2012 yilinda
43.904'e ulagmistir.

2011 yihnda Ozel Saglik Kuruluslarina gelen hasta sayisi ise 114.329 iken 2012 yilinda bu sayi
yaklasik olarak 2 kati artmis ve 218.095'e ulasmistir.

2012 yilinda toplam uluslararasi hasta sayisi 261.999 olarak gerceklesmistir.

Kamu Saghk Ozel Saghk
Yillar Kuruluslar Oran Kuruluslari Toplam

17.817 24,1 56.276 75,9 74.093
21.442 23,3 70.519 76,7 91.961
32.675 29,8 77.003 70,2 109.678
41.847 26,8 114.329 73,2 156.176
43.904 16,8 218.095 83,2 261.999

Yillara Gore Turkiye'de Saglk Hizmeti Alan Uluslararasi Hasta Sayisi, 2012

Yillara gore farklilik gdstermesine ragmen, son yillarda tlkemize en ¢ok saglik turisti
Almanya, Libya, Rusya, Irak ve Hollanda'dan gelmektedir. Bu ulkeleri diger komsu Ulkeler,
bazi Bati Avrupa Ulkeleri ve ABD takip etmektedir.
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Grafik 1: Mevcut Pazarlarin Gosterimi (Kaynak: Saglik Turizm Daire Baskanhgi 2013)

Saglk Turizm Daire Baskanliginin 2012 yili medikal turizm verilerine gore yurtdisindan saglhk
hizmetleri icin gelen toplam 170 bin kisiden %6's1 agiz, dis ve cene hastaliklari tedavisi i¢in
Ulkemizi tercih etmistir.



Saghk Kuruluslan
Egitim ve

Klinikler Devlet Aty Ozel | Universite
Hastanesi 5 5 : Hastane | Hastanesi
Hastanesi
Goz Hastalhiklan 461 208 20050 103 20822
Ortopedive 685 238| 16433 142 17498
Travmatoloji
I¢ Hastaliklan 796 178 15941 64 16979
Kulak Burun P S 4 x
Bogaz Hastaliklar o H 13623 i peN0
Sacin Hastdukion 1257 1516 11352 166 14291
ve Dogum
Genel Cerralu 602 179 9389 96 10266
A&z Dis ve Cene
Hastaliklar ve 1586 32 8262 28 9908
Cerrahisi
EcyiEve Suis 131 89 6449 44 6713
Cerrahisi
Deri ve Ziihrevi ] X
3 3 5:
Hastaliklar 292 111 6039 103 6545
Cocuk Saghg ve < A A
Fiastalilclars 49 374 4967 167 6003
Diger 1498 1550 42185 904 46137
Toplam 8235 4586 154696 1945 169462
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Sektorel Degerlendirme

- DUnyada aktif calisan yaklasik 2 milyon dishekiminin %53'0 Amerika , %22'si Avrupa, %12'si
Asya, %6'sI Orta Dogu ve %1'i Afrika Kitasi Gilkelerinde bulunmaktadir. Ulkemizin niifus dis

hekimi oran kiyaslamasinda AB tlkeleri 62, DSO Avrupa Ulkeleri 50 olmasina karsin
ulkemizde bu oran 28'dir.

- 2010 Yih toplam 164 milyar dolar dunya tibbi cihaz ticaret pazarini 15,8 milyar dolar ile
%9.6'sin1 discilik ile ilgili cihaz ve aletler sektory; yine ayni yilda toplam 15.8 milyar dolar
discilik ile ilgili cihaz ve aletler sektdrinin 3.2 milyar dolar ile %20 ‘sini dental implant
sektoru olusturmustur.

- Uluslararasi arastirma sirketlerinin raporlari isiginda 2018 yilinda dental implant ve protetik

dinya marketinin 9.1 milyar dolar ticaret hacmine ulasacagi dngdorulmektedir.

- Uluslararasi arastirma sirketleri ve enstitilerin dinya genelinde 300'e yakin dental implant
markasinin bulundugu bunlar icinde 224 firmanin Uretici oldugu tespit edilmistir. Dental

implant marka sayisi 2005 yilinda 92 iken on yil icinde %300'lUk bir artis ile sektére yeni

markalar ve oyuncularin girdigi izlenmistir. Ayrica sektéran gicli temsilcileri son yillarda

bircok implant firmasini satin alarak kendi grup sirketlerine dahil etmislerdir.



- DUnya dental implant talebini %45-50 Avrupa ulkeleri, %25-30 orani Kuzey Amerika, %15-
20 Asya Pasifik tlkeleri ve %5-10 oraninda Latin Amerika ve diger ulkeler olusturmaktadir.
Nifusa oranla en ylksek kullanim sayini Gliney Kore, italya ve ispanya olustururken en
yuksek dental implant kullanim miktari Amerika Birlesik Devletleri'ndedir.

- 2014 Yil IMPLANTDER arastirmalarina gére llkemizde dental implant ticareti ile ugrasan
102 yerli/ithal markanin T.C. Saglik Bakanhg TITUBB portalina kayith 59 firmanin UBB kaydi
oldugu tespit edilmistir. Yine ayni yilda 350 bin adet implantin satisi yapildig 6ngorusu ile bu
sayllarin %56'sini 6zel dis hastaneleri ve 6zel poliklinikler, %29'unun serbest calisan
dishekimleri, %14'Gnun Universite dishekimligi faklltelerinde ve %1 oranin kamu hastaneleri
tarafindan kullanildigi tahmin edilmektedir.

- Dental implant drunleri sektor temsilcileri ve cesitli kurumlardan alinan veriler, Gimruak
Ticaret ve Saglik Bakanliginin denetimleri sonucunda tlkemizde kullanilan dental implant
aranlerinin 6nemli bir oraninin yasadisi yollar ile Glkemize giris yapildigi ve bir ¢ok global
markanin sahte Urtnlerinin Ulkemizde pazarlandigi tespit edilmistir.

- Ulkemizde kisi basina dusen yillik gelir oranlarinin AB ortalamasindan daha dasuk olmasi,
dis hekimi sayisinin AB ortalamasinin ¢ok altinda olmasi, 6zellikle bayuk sehirler disindaki
bolgelerdeki lokasyonlarda implant tedavisi konusunda bilgi ve tecrtube eksikligi,
vatandaslarimizin dis tedavi korkusu ve dis sagligina verilen 6nemin ¢ok dusuk olmasi
sektorde implant pratik ve teorik egitim merkezlerinin yetersizligi, dental turizmin saglik
turizmi icersindeki payinin distk olmasi ve bu konularda Glkemizde politika ve tesviklerin
yetersizligi dental implant tedavi sayilarinin gelismis tGlkelere nazaran ¢cok daha dusuk
olmasini saglayan baslica unsurlardir.

- TUrkiye'nin 4 saatlik ucus mesafesiicinde bulunan 56 tlkenin nifusu 1,5 milyardir.

- Yurt disi tanitimlarin ve yurt ici hizmet kalitesinin arttiriimasi énceligi ile toplam medikal
turizm %6 orani dis tedavisi icin tercih edilmis olan Glkemizin hedeflenen 750.000 turist
sayisina ulasmasi karsisinda sektdre 45.000 yeni musteri katilacagi dngorusu karsisinda
Dental implant sektériinde faaliyet gésteren her kesimin hizmet kalitesini arttirmasi
gerekmektedir.



